
/ 1

RAPPORTO
DELLE ATTIVITÀ
2023



/ 3/ 2

INTRODUZIONE

Il valore dei dettagli
Il 2023 in Kenya tra crisi economica e climatica

Chi siamo
I progetti

Istantanee del 2023

ATTIVITÀ IN KENYA

Villaggi rurali
I dati del 2023

Salute e igiene per le famiglie
Crescere insieme

Mama Lorenza’s Vocational Centre
I dati del 2023

La migliore del corso
Emèl

I dati del 2023

LA STRUTTURA

Risorse umane
I dati del 2023

Risorse economiche
Le iniziative dei sostenitori

Unisciti a noi
Contatti

4
6
8
10
12

18
20
22
24
26
28
30
32
34

38
40
42
46
48
50

Fin dalla nascita dell’organizzazione, la fondatrice Lorenza 
Bernasconi scelse di dedicare le attività in Kenya alla memoria 
del nipote Domizio Lepori, vittima nel 2002 dell’affondamento del 
traghetto Joola in Senegal.

Ancora oggi quello che facciamo e che viene raccontato in 
queste pagine è dedicato a Domizio, a Lorenza e a tutte le 
persone la cui esistenza è caratterizzata da un profondo impegno 
e amore per gli altri, in particolare per i più emarginati e fragili.
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Il valore dei dettagli

A Children of Afri-
ca pensiamo che 
i dettagli siano 

importanti. Lavorando 
con bambini che vivono 
situazioni difficili lo ab-
biamo imparato bene: 
non sempre le parole 
raccontano tutto, e a vol-
te cogliere un gesto, un 
movimento, una reazio-
ne può aiutarci ad avere 
un quadro più nitido di 
quello che stiamo af-
frontando.

Per fare un bilancio del 2023 scelgo quindi 
di concentrarmi sui dettagli prima anco-
ra che sui numeri ufficiali, che pure sono 
lusinghieri e raccontano un anno pieno di 
ottimi risultati.

Un aspetto che desidero mettere in luce 
riguarda la coesione dello staff. In conte-
sti come quello in cui operiamo, le persone 
spesso inseguono le opportunità che sem-
brano loro migliori nel breve periodo, sen-
za paura di affrontare cambi di vita anche 
radicali.

Oggi noi possiamo dirci felici dello staff 
che abbiamo istituito e che è formato da 
persone competenti o che dimostrano vo-
glia di crescere professionalmente. Tutti 
loro hanno compreso e condiviso lo spiri-
to che anima il progetto, la cura che vie-
ne messa nei confronti dei bambini, della 
scuola e del personale. Così, di fronte alle 
difficoltà che inevitabilmente un lavoro 
di questo tipo comporta, a trattenerli c’è 
qualcosa che va oltre lo stipendio. Si tratta 
di un risultato importante perché migliora 
la qualità dei servizi che offriamo e rende 
più solida tutta l’organizzazione.

Un altro dettaglio a cui vale la 
pena prestare attenzione: nel 2023 
le domande di ammissione arriva-
te al Mama Lorenza’s Vocational 
Centre, la nostra scuola professio-
nale femminile, sono state oltre 
un centinaio a fronte dei 32 posti 
disponibili. Questo dipende cer-
tamente anche da un altro dato, 
quel 94,5% di studentesse che, 
dall’apertura della scuola, hanno 
trovato lavoro immediatamente 
dopo il diploma.

La scuola è diventata un punto di 
riferimento per tutta la Contea e 
oltre, tanto che il Ministero dell’I-
struzione suggerisce agli altri diri-
genti scolastici di visitarla per im-
parare il metodo di gestione e di 
insegnamento.

Un’ultima questione riguarda i 
villaggi rurali. Il dato che desidero 
portare all’attenzione non è, come 
sarebbe facile aspettarsi, i 100 
bambini inseriti nel programma 
di Sostegno a Distanza; il numero 

Gabriele Zanzi
Presidente di Children of 

Africa Foundation

Introduzione

significativo è un “sei”, ovvero le 
ragazze e i ragazzi che quest’an-
no frequentano l’Università. In 
Kenya solo il 3,5% degli studenti 
raggiunge un tale traguardo. In 
quanti, conoscendo le storie di 
partenza dei giovani che suppor-
tiamo, avrebbero immaginato un 
percorso tanto di successo?

In generale possiamo dunque 
dire che anche nel 2023 Children 
of Africa ha lavorato per diventare 
un’organizzazione sempre più so-
lida, strutturata e capace di guar-
dare avanti, ed è riuscita a farlo 
senza rinunciare a quel metodo di 
intervento, così attento alla per-
sona e al contesto, che l’ha carat-
terizzata fin qui.
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Il 2023 in Kenya

Nel 2023 il Kenya ha festeg-
giato i sessant’anni di indi-
pendenza. Le celebrazioni 

sono state precedute dalla storica 
visita di Re Carlo III d’Inghilterra, la 
prima oltreoceano, che ha chiesto 
pubblicamente scusa per il pas-
sato coloniale britannico. 

Il Kenya è un paese giovane, che 
sta ancora costruendo la propria 
identità e coesione. Le potenzia-
lità non mancano, e oggi è certa-
mente uno dei più interessanti 
fra quelli dell’Africa Orientale, ma 
le sfide da superare per trovare la 
stabilità necessaria sono molte. 

Nel corso del 2023 gli avvenimenti 
principali hanno riguardato l’eco-
nomia e l’ambiente. 

In primavera, il leader dell’opposi-
zione keniota, Raila Odinga, ha in-
detto proteste contro il governo a 
causa del carovita. Le manifesta-
zioni sono proseguite fin dopo Pa-
squa causando però diversi morti 

e la distruzione di molte struttu-
re. Dopo un periodo di apparente 
calma, a luglio l’opposizione ha 
chiamato nuovamente i cittadini 
in strada. Sono seguite altre due 
settimane di protesta, con 12 mor-
ti e oltre cento feriti, fino all’avvio 
di trattative bipartisan sui temi 
fondamentali per il paese. 

Ciò nonostante, a settembre il 
Kenya si è trovato nel pieno di 
una crisi economica. Con il debi-
to pubblico altissimo, la moneta 
nazionale è crollata nei confronti 
del dollaro e delle altre valute stra-
niere. La conseguenza più diretta 
e visibile è stata sui prezzi del car-
burante, che sono aumentati del 
30%, ma tutti i beni di prima ne-
cessità sono diventati più costosi, 
mettendo in difficoltà soprattutto 
le famiglie già fragili. 

Alla fine di ottobre sono arriva-
te le piogge previste che però 
hanno colpito con sorprenden-
te intensità. Dopo anni di siccità, 

la terra non è più in grado di as-
sorbire tanta acqua, ed è scattato 
l’allarme soprattutto nelle zone 
costiere. A novembre l’alluvione 
è diventata quindi ufficialmente 
un’emergenza che ha provocato 
oltre 150 morti e 500 sfollati. Gli ef-
fetti del cambiamento climatico 
sono sempre più evidenti e, pur-
troppo, anche concreti.

Superficie (KM2)
Popolazione (MLN)
In povertà estrema 
(< 1,9$ al giorno)
Indice di sviluppo 
umano
Indice di sviluppo di 
genere

ISTRUZIONE
Livello più alto raggiunto
Primarie
Secondarie
Professionali
Università

580’367
56

36%

146°/199

80,6/100

49,8%
24,5%

7%
3,5%

tra crisi economica e climatica

Introduzione
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Mission
Children of Africa opera in Kenya per sostenere i bambini 
e i giovani dei gruppi sociali più deboli, con particolare 
attenzione al genere femminile, garantendo loro l’accesso 
ad un’educazione di qualità, tutela sanitaria e alimentare, 
accompagnamento psicologico e sostegno alle famiglie di 
origine.

Children of Africa aspira a un mondo in cui i giovani 
svantaggiati possano acquisire le competenze necessarie 

per essere padroni del loro futuro e fare scelte consapevoli, 
diventando così protagonisti del cambiamento nelle 

comunità in cui vivono.

Vision

L’organizzazione interviene in tre Contee nell’area tra Malindi e il 
confine con la Tanzania. I contesti sono diversi ma i destinatari delle 
attività vivono situazioni simili di fragilità. A Ukunda (Kwale) sorgono 
anche il Mama Lorenza’s Vocational Centre e il laboratorio Emèl.

CONTEA DI KWALE:
Interveniamo con il Sostegno 
a Distanza in supporto dei 
bambini e delle loro famiglie.

CONTEA DI MOMBASA (foto in alto):
 Interveniamo con il Sostegno a Distanza, 

in particolare a Likoni,  uno dei sobborghi più 
pericolosi della città.

CONTEA DI KWALE:  nei dintorni di Ukunda 
sorgono il Mama Lorenza’s Vocational Centre 

(nella foto) e il laboratorio Emèl.

CONTEA DI KILIFI:
Interveniamo con il Sostegno a Distanza 
in supporto dei bambini e delle loro 
famiglie.

Chi siamo

Introduzione
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I progetti

Introduzione

Interveniamo nei villaggi rurali più 
isolati, dove mancano risorse e 
opportunità. Attraverso il Sostegno a 

Distanza accompagniamo nella crescita 
i bambini che vivono situazioni di 
fragilità e diamo supporto alle famiglie 
di origine. 

Ogni bambino è unico, così come il 
sostegno che gli garantiamo: i nostri 
operatori monitorano ogni casa e ogni 
scuola per dare risposte personalizzate 
a tutte le necessità.

La nostra scuola professionale 
femminile si rivolge alle ragazze in 
difficoltà che non avrebbero modo 

di proseguire la propria istruzione a 
causa di barriere economiche o culturali. 

Nei due anni in cui vivono a scuola, 
le studentesse imparano il mestiere 
di sarta o quello di parrucchiera ed 
estetista ma anche a prendersi cura 
di sé e a diventare giovani donne 
indipendenti.

Emèl è il brand di moda etica 
fondato nel 2020 con le migliori 
studentesse diplomate al Mama 

Lorenza’s Vocational Centre. 

All’interno del laboratorio, che sorge 
proprio accanto alla scuola, vengono 
realizzati accessori in vera pelle e stoffa 
africana che poi sono distribuiti in 
Kenya. 

In Europa, Emèl propone borse in 
tiratura limitata attraverso il negozio 
online www.emel-shop.com.
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GENNAIO

Dopo le modifiche 
dovute al 

Covid e alla riforma 
dell’istruzione in 
corso, finalmente il 
calendario delle lezioni 
torna alla normalità. 
A gennaio inizia un 
nuovo anno scolastico! 

Diamo il benvenuto a 
Faith (nella foto), la 

nuova assistente sociale 
di Children of Africa. Il 
suo compito è seguire 
nella crescita i bambini 
del Sostegno a Distanza 
e monitorare le loro 
famiglie.

Sarah, Alì e Morris 
vengono ammessi 

all’Università grazie 
agli ottimi voti ricevuti 
al termine delle scuole 
secondarie. Nel corso 
del 2023 saranno in 
totale sei i ragazzi del 
Sostegno a Distanza 
a raggiungere questo 
risultato importante 
e per nulla scontato. 
Congratulazioni!

Riccardo vive in 
Svizzera e ad aprile 

ha festeggiato il sesto 
compleanno. D’accordo 
con i genitori, ha chiesto 
come regalo agli amici 
una donazione per 
Children of Africa. Grazie 
alla sua generosità 
abbiamo potuto portare 
150 libri illustrati in tre 
scuole del Kenya!

Organizziamo 
incontri con gli 

abitanti di cinque 
villaggi in cui vivono le 
famiglie del Sostegno a 
Distanza, raggiungendo 
270 persone. L’obiettivo 
è dare suggerimenti 
su come migliorare 
l’igiene personale e 
delle abitazioni.

Mwanahamisi 
(nella foto) entra 

a far parte dello staff 
di Emèl. La ragazza si 
è da poco diplomata 
al Mama Lorenza’s 
Vocational Centre ed è 
stata nominata miglior 
studentessa del suo 
corso. Non potevamo 
lasciarcela scappare!

FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO

Istantanee del 2023
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Anna Laura, 
coordinatrice dei 

progetti di Children of 
Africa, va in Kenya per 
il suo ultimo viaggio 
di supervisione. Dopo 
l’estate, infatti, inizierà 
una nuova avventura 
professionale e noi la 
ringraziamo per tutto 
quello che ha fatto!

Al Mama Lorenza’s 
Vocational Centre si 

celebra la consegna dei 
diplomi, come sempre 
con una grande festa. 
Quest’anno l’ospite 
speciale, chiamato a 
fare un discorso alle 
studentesse, è Lofty 
Matambo, conduttore 
in una delle principali 
emittenti televisive del 
Kenya e bravissimo 
giornalista.

Regaliamo una 
bicicletta nuova a 

James, uno dei ragazzi 
del Sostengo a Distanza, 
grazie alla quale potrà 
andare a scuola e 
aiutare la mamma nelle 
commissioni. Sono 
entrambi felicissimi! 
Questo è solo uno dei 
tanti interventi che 
facciamo per dare 
risposte personalizzate 
alle esigenze di ciascuna 
famiglia.

LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE

L’alluvione che si 
abbatte sulle coste 

del Kenya colpisce 
anche le zone in cui 
vivono le famiglie del 
Sostegno a Distanza, 
distruggendo o 
danneggiando alcune 
delle loro abitazioni. 
Sono per noi giorni di 
apprensione: le strade 
sono spesso interrotte 
ed è difficile ricevere 
notizie. Per fortuna fra 
le nostre famiglie non 
ci sono feriti ed entro 
la fine dell’anno tutti 
hanno di nuovo un 
riparo. 

Per la Campagna 
di Natale vengono 

proposti come regali 
solidali i cesti in fibre 
vegetali intrecciati a 
mano dalle mamme del 
Sostegno a Distanza. 
Con questa attività 
le donne possono 
avere maggiore 
sicurezza economica e 
indipendenza.

Grazie al Viaggio 
di conoscenza di 

Children of Africa un 
gruppo di sostenitori 
può visitare i progetti 
in Kenya e fare 
turismo lontano dagli 
itinerari di massa. 
Prima di ripartire c’è 
anche l’occasione 
di partecipare 
alla cerimonia di 
consegna dei diplomi 
al Mama Lorenza.
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Nei villaggi rurali portiamo 
avanti le attività con le 
famiglie più fragili e nel 

2023 abbiamo seguito 100 bam-
bini attraverso il Sostegno a Di-
stanza. Il punto di forza dei nostri 
interventi è garantire che ogni 
bambino riceva risposte persona-
lizzate in base alle esigenze. Per 
fare in modo che questo accada, 
un ruolo fondamentale è svolto 
dall’assistente sociale di Children 
of Africa, che ha il compito di co-
ordinare gli sforzi congiunti di fa-
miglie, scuole, presidi sanitari e 
organizzazione stessa.

Il 2023 ha visto il ritorno di Fai-
th Mutua, che ha preso il posto 
di Elizabeth Kamene nel ruolo di 
assistente sociale. Faith aveva già 
trascorso un periodo con noi in 
passato, quindi le è stato più sem-
plice mettere da subito la propria 
professionalità al servizio dell’or-
ganizzazione.

Nel corso dell’anno si è verificato 

un costante aumento del prez-
zo delle materie prime che ha 
avuto, naturalmente, un impatto 
soprattutto sulle famiglie già in 
difficoltà, tanto che in alcuni casi 
siamo dovuti intervenire con un 
supporto specifico. Anche a cau-
sa di questo contesto, abbiamo 
iniziato a sostenere le famiglie di 
una zona nuova, Kiwegu, che si 
trova sulla costa meridionale a po-
chi chilometri dal confine con la 
Tanzania. Anche se l’oceano è vici-
no, l’entroterra è incredibilmente 
isolato e povero di risorse. Tutto 
è iniziato con la segnalazione, da 
parte di una persona di fiducia, di 
una giovane madre che vive con i 
sette figli in condizioni di indigen-
za estrema. Da quel primo soste-
gno, siamo entrati in contatto con 
nuove famiglie in difficoltà alle 
quali abbiamo potuto garantire la 
vicinanza di altrettanti donatori. 

Tra i momenti di maggiore crisi 
che abbiamo vissuto recentemen-
te c’è stata di sicuro l’alluvione ar-

rivata in autunno. Il cambiamen-
to climatico mostra i suoi effetti 
concreti: i lunghi periodi di siccità 
sono seguiti da piogge particolar-
mente violente che la terra non 
riesce ad assorbire. Alcune delle 
fragili abitazioni delle famiglie che 
seguiamo sono state quindi seria-
mente danneggiate ma, alla fine 
dell’anno, tutti avevano nuova-
mente un riparo.

Villaggi rurali

Villaggi rurali
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Nel corso della primavera 
abbiamo svolto le attività 
di sensibilizzazione de-

dicate alle famiglie del Sostegno 
a Distanza e a tutta la comunità. 
L’obiettivo di quest’anno era dare 
informazioni e consigli pratici su 
come aumentare il livello di igie-
ne, personale e delle abitazioni, 
per diminuire il rischio di malattie.

I training si sono tenuti in cinque 
villaggi e hanno coinvolto in tota-
le 270 persone. Ogni incontro si 
compone di una parte teorica e 

una pratica, e molto spazio è dato 
alle domande. In queste occasioni 
abbiamo anche mostrato alle per-
sone come produrre il sapone in 
casa, trovando grande coinvolgi-
mento e interesse.

A condurre gli incontri abbiamo 
chiamato i medici dei centri sani-
tari della zona, in modo da avere 
una fonte autorevole e contribuire 
a ridurre le distanze tra il sistema 
sanitario e le persone, che troppo 
spesso si rivolgono ai guaritori tra-
dizionali.

Come d’abitudine, in estate ab-
biamo organizzato anche i Medi-
cal Camp, giornate in cui i medici 
raggiungono i villaggi rurali per 
fare visite approfondite ai bam-
bini. Nonostante le resistenze che 
sempre ci sono in queste aree, con 
il gruppo del Sostegno a Distanza 
abbiamo costruito un bel rappor-
to di fiducia. Quest’anno appena 
il 7% dei bambini non si è presen-
tato, ma in compenso numerosi 
genitori hanno chiesto di poter 
essere visitati. 

I contesti in cui abbiamo trovato le 
persone più in difficoltà sono stati 
i villaggi di Jaribuni e Lango Baya, 
vicino a Malindi, dove la siccità si 
è fatta sentire più forte. Per il re-
sto, i problemi diagnosticati sono 
molto comuni e per lo più ricon-
ducibili, appunto, a scarsa igiene. 
Abbiamo trovato tre casi di ma-
laria, subito presi in cura, e altret-
tanti di sospetta malnutrizione, 
per i quali ci siamo attivati con in-
terventi di supporto specifico alle 
famiglie.

Salute e igiene per le famiglie

Villaggi rurali
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Nel 2023 Tessa e Stefano hanno av-
viato un Sostegno a Distanza, chie-
dendoci di indirizzare le lettere di 

aggiornamento ai loro figli di nove e sette 
anni, Eric e Milla. “Ci sembrava un modo 
importante e significativo per coinvolgerli 
e avvicinarli a una realtà lontana dalla no-
stra” hanno spiegato. 

Grazie a loro abbiamo dunque iniziato a 
supportare Mwanamisi, una bambina che 
vive nelle zone rurali del Kenya. “Ricordo 

bene il momento in cui 
abbiamo ricevuto la let-
tera di presentazione” 
racconta Tessa. “I miei fi-
gli erano emozionati nel 
vedere la sua foto, per-
ché finalmente poteva-
no darle un volto dopo 
averne tanto sentito par-
lare”. 

Nella lettera si racconta-
va la storia della mam-
ma di Mwanamisi, che 
era stata data in sposa 
a un uomo già adulto 
quando era appena ado-
lescente. Dopo anni di 
maltrattamenti, il mari-

to l’ha cacciata di casa 
insieme a Mwanamisi e 
ai tre fratelli che si sono 
trovati quindi a vagare 
da un posto all’altro sen-
za pace né stabilità.

“I miei figli hanno un’età 
in cui sono curiosi di tut-
to e naturalmente han-
no fatto tante domande 
su questa storia, così 
diversa da quelle che 
sentono di solito” spiega 
ancora Tessa. “Abbiamo 
parlato a lungo anche 
degli aspetti più deli-
cati, cercando di capire 
insieme quello che può 

accadere in posti diversi dal nostro”. Eric e 
Milla sapevano già che il mondo è grande 
e che ci sono persone che vivono situa-
zioni non semplici, ma la vicenda di Mwa-
namisi li ha colpiti con la forza che solo le 
storie riescono ad avere. Hanno quindi vo-
luto appendere in camera la foto ricevuta 
e adesso aspettano curiosi il prossimo ag-
giornamento sulla bambina che, dall’altra 
parte del mondo, affronta come loro la sfi-
da di crescere e diventare grande.

Crescere insieme

I miei f igli chiedono spesso 
come stia Mwanamisi, la 

bambina dal nome dolce e un 
po’ complesso che ha la loro 
stessa età e vive in Kenya.

“

”

Villaggi rurali
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Anche nel 2023 il Mama Lo-
renza’s Vocational Centre 
si è dimostrato capace di 

produrre cambiamenti concreti e 
importanti nella vita delle ragaz-
ze che lo frequentano e in tutta la 
comunità.

I corsi si sono svolti con regolarità 
e profitto, grazie anche a uno staff 
docenti che mai come oggi appa-
re unito e preparato. Le lezioni or-
dinarie si sono alternate ai corsi di 
life skills che hanno lo scopo di far 
crescere le ragazze come persone 
oltre che come professioniste. In 
primavera abbiamo quindi accolto 
l’invito di Conservation Education 
Society per trascorrere una gior-
nata in mezzo alle mangrovie, par-
lando di educazione ambientale 
e scoprendo più da vicino queste 
meravigliose piante. In autunno 
invece abbiamo proposto il corso 
di comunicazione efficace alle ra-
gazze del primo anno e quello su 
economia e imprenditorialità alle 
studentesse del secondo.

Non sono mancate le attività più lu-
diche, che hanno comunque l’im-
portante obiettivo di far sentire le 
studentesse parte della comunità. 
A febbraio alcune ragazze hanno 
sfilato in abiti tradizionali al Diani 
Regatta Ngalawa Festival, mentre 
a ottobre hanno messo in mostra 
le proprie abilità di sarte ed esteti-
ste al Diani Charity Goat Derby.

C’è stato un po’ di dispiacere per la 
gita annuale, che quest’anno pre-
vedeva la visita di un parco natura-
le e del Kongowea Market di Mom-
basa, ma che è stata funestata da 
forti piogge.

Come sempre, le porte del Mama 
Lorenza sono rimaste aperte al 
mondo. Nel corso dell’anno ab-
biamo accolto un famoso parruc-
chiere keniano che ha tenuto alle 
studentesse un workshop sui dre-
adlocks, mentre una parrucchie-
ra belga ha insegnato loro alcuni 
trucchi su come trattare i capelli 
dei turisti europei.

Altre due visite ci hanno fatto par-
ticolarmente piacere. Abbiamo 
ricevuto una rappresentante del 
The Maji Boutique, una delle strut-
ture più belle e raffinate della co-
sta di Diani, che ha portato con sé 
moltissimi regali per le ragazze e 
ha confermato la collaborazione 
con la nostra scuola per i tiroci-
ni. In occasione della cerimonia di 

consegna dei diplomi, inoltre, ab-
biamo avuto come ospite d’onore 
Lofty Matambo, uno degli anchor-
man più famosi del Kenya. La sua 
presenza ha anche propiziato un 
lungo approfondimento dedicato 
alla nostra scuola sulla televisione 
nazionale!
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Nel tempo che ha trascorso al Mama 
Lorenza, Mwanahamisi ha dimo-
strato impegno, voglia di realizzar-

si e tanto talento. Al termine dell’anno ha 
quindi ricevuto il premio come miglior stu-
dentessa del suo corso ed è stata assunta 
come sarta al laboratorio Emèl.

Per rendere tutto ancora più speciale, sia-
mo andati a darle queste belle notizie fino 
a casa, davanti alla sua famiglia. Arrivare 
non è stato semplice. Abbiamo corso per 

mezz’ora in tuk tuk e poi 
camminato per un’al-
tra ora, dovendo anche 
guadare scalzi un pic-
colo fiume. Ancora oggi 
che lavora e potrebbe 
permettersi una stanza 
in affitto, Mwanahamisi 
percorre questa strada 
ogni giorno per rispar-
miare i soldi e darli a 
casa.

Al termine del sentiero 
c’era tutta la famiglia ad 
attenderci e l’accoglien-
za è stata quella del-
le grandi occasioni. Ci 
hanno preparato fagioli 
cucinati nel latte di coc-
co, chapati e tè masala 
in un clima di festa. La 
madre di Mwanahamisi 
era raggiante: “Durante 
le selezioni a scuola mi 
tremavano le gambe” ha 
ricordato. “Speravo che 
Mwanahamisi venisse 

ammessa, ma c’erano tante ra-
gazze nella sua situazione… oggi 
sono infinitamente grata e orgo-
gliosa al pensiero che la mia pri-
ma figlia contribuisca a comprare 
cibo per tutti e a mandare a scuo-
la le sorelle più piccole!”. 

Quando è stato il momento di 
rientrare, tutte le donne della fa-
miglia (incluse le sorelline) hanno 

percorso il sentiero in mezzo alla 
foresta insieme a noi. Ci siamo sa-
lutate con un abbraccio e, prima 
che salissimo sul tuk tuk, ci han-
no consegnato una busta piena 
di pannocchie e zucchine. Era il 
loro regalo per noi, e in quel mo-
mento ci è sembrato uno dei doni 
più preziosi che avessimo mai ri-
cevuto.

La migliore del corso
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Per il laboratorio Emèl il 2023 
è stato un anno a due ve-
locità: di riorganizzazione in 

Europa, di slancio e grande aper-
tura in Kenya. 

In Svizzera e in Italia gli accessori 
Emèl vengono venduti tramite il 
sito web e in occasione di poche, 
selezionate manifestazioni. L’o-
biettivo è ambizioso e stimolante: 

far conoscere il brand e distribuire 
le borse realizzate con la collabo-
razione volontaria di un gruppo di 
stilisti legati a Ferragamo.

Nel corso dell’anno si è sentita 
dunque la necessità di riorga-
nizzare e strutturare meglio gli 
aspetti legati al marketing. Grazie 
a un percorso di consulenza de-
dicato, la comunicazione di Emèl 

in Europa ha messo meglio a fuo-
co obiettivi e strategie, dotandosi 
degli strumenti per una rinnovata 
e più efficace presenza digitale.
Nel corso del 2024 verrà dunque 
presentato il nuovo sito internet, 
che sarà supportato da attività sui 
social media e di email marketing.

Non è tutto. La consulenza ha 
permesso anche di studiare e de-
finire una modalità di lancio dei 
prodotti che meglio risponde alle 
caratteristiche di Emèl, riuscendo 
a valorizzare le produzioni in tira-
tura limitata e ad evitare costi di 
gestione del magazzino.

In Kenya Emèl inizia a essere mol-
to radicata nel territorio e propo-
ne una gamma di prodotti leg-
germente più ampia, includendo 
anche la possibilità di richieste 
personalizzate. Senza investi-
menti pubblicitari, il grande lavoro 
di passaparola e posizionamento 
fatto in particolare nella Contea di 
Kwale inizia a dare i suoi frutti.

Il 2023 ha visto avviarsi collabora-
zioni con alcune delle strutture 
più raffinate di tutta la costa di 
Diani. Questo significa che la qua-
lità degli accessori che realizzia-
mo comincia a essere apprezzata 
anche dalle realtà più esclusive e 
che il nostro brand accresce sem-
pre più la sua reputazione. 

Sono davvero molte le richieste 
che arrivano al laboratorio, in par-
ticolare da boutique e hotel, ma 
anche scuole, organizzazioni e pri-
vati. Questo aumentato volume 
di contatti richiederà presto an-
che una profonda trasformazione 
del laboratorio, che dovrà essere 
meglio attrezzato e riorganizzato 
per riuscire ad evadere gli ordini. 
Le sarte stanno diventando sem-
pre più abili nel realizzare i prodot-
ti, ma è tempo di diventare ancora 
più professionali e fare il salto di 
qualità.
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Fin dalla sua fondazione, Chil-
dren of Africa ha adottato 
un metodo di intervento 

che mette al primo posto l’ascol-
to. Questo implica la necessità di 
partire dai bisogni espressi dalle 
comunità che si intendono sup-
portare e valutare insieme le so-
luzioni più accettabili, attuabili e 
sostenibili.

La conseguenza pratica più evi-
dente e immediata è la collabora-
zione con le risorse umane locali, 

che diventano quindi un valore 
aggiunto dal quale non si può pre-
scindere. In questi vent’anni Chil-
dren of Africa ha sempre operato 
in questa direzione, tanto che nel 
2023 le risorse umane provenien-
ti dal Kenya rappresentano l’88% 
del totale. L’età media è piuttosto 
bassa, così come il livello medio di 
anzianità, anche se si registra un 
turnover tutto sommato conte-
nuto – e questo è uno dei dati più 
importanti e incoraggianti consi-
derato il contesto in cui operiamo.

Il corpo docenti del Mama Lorenza 
riceve una formazione continua 
attraverso attività di tutoraggio 
e aggiornamento. Gli insegnanti 
devono infatti avere le competen-
ze tecniche per formare le studen-
tesse ma anche quelle necessarie 
a interagire con ragazze che pro-
vengono da contesti tanto deli-
cati.

Le risorse umane totali sono dun-
que 24, alle quali si aggiungono 
una serie di preziosi volontari: in 

Kenya la collaborazione con i lea-
der di comunità e con alcuni geni-
tori del Sostegno a Distanza per-
mette all’organizzazione di essere 
accreditata e trovare supporto 
di vario tipo; in Svizzera i volon-
tari contribuiscono all’operatività 
dell’intera organizzazione e a fare 
in modo che questa sia sempre 
più radicata nel territorio.

Risorse umane
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Nel 2023 la raccolta fondi ha 
registrato un calo rispet-
to all’anno precedente e 

non è riuscita a raggiungere pie-
namente gli obiettivi prefissati. 
Per garantire il corretto svolgi-
mento delle attività - e far fronte 
a un generalizzato aumento del 
costo della vita in Kenya - è stato 
dunque necessario razionalizza-
re ulteriormente le spese e gli 
investimenti. Il grado di efficien-
za nell’utilizzo delle risorse, però, 
è già molto alto e difficilmente 

sarà possibile aumentarlo senza 
una conseguente riduzione della 
qualità dell’offerta. Per il prossimo 
anno sarà dunque necessario at-
trarre nuove donazioni per per-
mettere il normale svolgimento 
delle attività.

Come sempre, circa la metà dei 
fondi sono stati utilizzati per il 
Mama Lorenza’s Vocational Cen-
tre. La scuola ha raggiunto un 
grado di funzionamento e radi-
camento nel territorio che le per-

Il nostro impegno nei progetti

Mama Lorenza’s Vocational Centre
51,7%
100’673,70 Chf

Villaggi Rurali
33,2%
64’677,20 Chf

Emèl
15,0%
29’203,90 Chf

Totale utilizzo dei fondi

Attività Istituzionali
82,3%
194’554,80 Chf

Raccolta fondi
13,1%
30’952,50 Chf

Costi gestionali
4,7%
11’000,01 Chf

Risorse economiche
metterebbe di diventare autono-
ma dal punto di vista finanziario 
nel momento in cui dovessimo 
decidere di chiedere alle studen-
tesse il pagamento totale delle 
rette – in linea con altre scuole 
pubbliche e private. La forza del 
progetto, però, è il suo target, ov-
vero ragazze che provengono da 
situazioni così difficili che non po-
trebbero permettersi un’istruzio-
ne. Il lavoro da fare è dunque quel-
lo di continuare a garantire la più 
efficiente gestione delle risorse 

possibile e trovare sempre nuove 
forme di partnership e sostegno.

Il calo più evidente del 2023 è stato 
registrato nella raccolta fondi da 
individui. Parte di questa flessio-
ne era prevedibile, perché legata 
alla cena di beneficenza che rap-
presenta di solito un’importante 
occasione per sostenere le attivi-
tà ma che si tiene soltanto ogni 
due anni. La mancanza della cena 
però non è l’unica spiegazione e, 
nonostante l’utilizzo di altri stru-
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Origine dei finanziamenti

Persone fisiche
33%
74’933,40 Chf

Aziende e Fondazioni
40,8 %
92’713,50 Chf

Sostegno a Distanza
22,2 %
50’451,80 Chf

Emèl
1,2 %
2’826,20 Chf

Eventi
2,8 %
6’300,60 Chf

menti digitali e cartacei per solle-
citare le donazioni, i risultati sono 
stati inferiori alle aspettative. Si 
rende dunque necessario e ur-
gente allargare la base dei dona-
tori coinvolgendo nuovi potenziali 
sostenitori. La raccolta da parte 
delle aziende ha invece tenuto e, 

anzi, è leggermente migliorata; ri-
mane inteso che, anche in questo 
settore, c’è un grosso potenziale 
che deve essere ancora esplorato.
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Le iniziative dei sostenitori

Le iniziative dei sostenitori sono un 
contributo prezioso alle attività in 
Kenya. Il 2023 è iniziato con una colla-

borazione che ha permesso di raccogliere 
risorse e di far conoscere le attività di Chil-
dren of Africa a sempre più persone.

L’occasione è stato l’anniversario di “Forza, 
venite gente” un musical che quarant’anni 
fa divenne cult e che è stato quindi ripro-
posto in una versione rinnovata. Il cast e 
l’organizzazione hanno parlato degli stu-

denti che supportiamo 
in Kenya durante tutte 
le repliche dello spetta-
colo e la risposta è stata 
incredibile: le donazioni 
raccolte ci permetteran-
no di seguire due bam-
bini dei villaggi rurali 
per i prossimi dieci anni 
e di garantire i pasti in 
mensa alle studentesse 
del Mama Lorenza’s Vo-
cational Centre per un 
intero anno scolastico!

Nel 2023 si è celebra-
to un altro quarantesi-
mo anniversario, meno 
noto ma non per questo 
meno importante: quel-
lo di Damiano, sosteni-
tore di Children of Africa 
da lungo tempo. Damia-
no ha coinvolto gli amici 
in una serata di festeg-
giamenti chiedendo, al 
posto dei regali, una do-
nazione per le studen-

tesse del Mama Lorenza. In questo 
modo hanno potuto fornire alla 
scuola materiali didattici che sono 
indispensabili alle ragazze per stu-
diare e imparare un mestiere.

Riccardo invece nel 2023 ha com-
piuto solo sei anni ma, insieme ai 
suoi genitori, ha avuto la stessa 
idea: chiedere una donazione al 

posto del regalo. Grazie ai fondi 
raccolti abbiamo potuto acquista-
re 150 volumi illustrati, in swahili e 
in inglese, che abbiamo distribuito 
a tre scuole primarie nei villaggi 
rurali. Insegnanti e bambini sono 
stati felicissimi di quel regalo in-
sperato, perché nelle scuole delle 
zone più isolate i materiali scolasti-
ci sono sempre troppo pochi.

I modi per contribuire alle attività di Children of Africa sono 
tanti. Ecco alcuni esempi:

Saremo al tuo fianco per progettare insieme le attività e per 
fornirti i materiali necessari a raccontare l’iniziativa e il suo 
impatto benefico. Scrivici a donazioni@childrenofafrica.ngo 
per proporci la tua idea!

Chiedi una donazione al posto del regalo per compleanni, 
lauree o anniversari. Festeggiare con noi le occasioni im-
portanti le rende ancora più speciali!
Organizza un’attività e chiedi una piccola donazione a chi 
partecipa. Può essere un aperitivo solidale, una partita a 
pallavolo, una conferenza o un concerto…
Sfrutta le tue passioni e abilità: dipingi biglietti di auguri 
da vendere e dona il ricavato, oppure organizza una lezione 
di ceramica e chiedi una donazione al posto della quota di 
iscrizione.

-

-

-

PARTECIPA ANCHE TU



/ 49/ 48

Rapporto delle attività 2023 Risorse economiche

GRAZIE DI CUORE
A tutte le persone, le aziende, le organizzazioni che supportano le 

attività in Kenya.
Ai membri dei Consigli di Amministrazione.

Allo staff in Svizzera, in Italia e in Kenya, e a tutti i volontari.
A Fontana Print SA che ci ha permesso di stampare questo opuscolo.

Grazie per aver scelto di donare un futuro ai bambini, alle ragazze e 
alle famiglie che in Kenya vivono situazioni di forte fragilità.

Le attività di Children of Africa sono possibili grazie all’impegno e al 
coinvolgimento di chi crede nei valori della solidarietà e dell’istruzione. 
Ci sono tanti modi per contribuire!

Fai una donazione
Puoi donare tramite carta di credito sul sito www.childrenofafrica.ngo.

Puoi donare anche tramite bonifico bancario:
- in Svizzera, presso Banca dello Stato del Cantone Ticino, 
CH08 0076 4214 0796 2200 1
- in Italia, presso Banca Popolare di Sondrio, 
IT04Z0569651050000020295X40

Tutte le donazioni a Children of Africa sono detraibili o deducibili 
secondo la normativa fiscale del paese di riferimento.

Avvia un Sostegno a Distanza
Visita la pagina dedicata sul sito www.childrenofafrica.ngo o scrivici a 
info@childrenofafrica.ngo per ricevere tutte le informazioni. 
Il Sostegno a Distanza cambia la vita del bambino o della bambina di 
cui ti prendi cura e… anche la tua!

Diventa volontario
C’è un modo speciale per far sentire la propria vicinanza ai bambini e 
alle ragazze che supportiamo: far conoscere le loro sfide e i loro sogni a 
quante più persone possibile anche in Europa. 

Viaggia in Kenya
Vieni a scoprire i nostri progetti in Kenya. Puoi partecipare al Summer 
Camp, l’esperienza di volontariato con i bambini dei villaggi rurali, 
oppure prendere parte al Viaggio di Conoscenza, per scoprire da vicino 
le attività e fare turismo fuori dalle rotte più battute. Possiamo anche 
progettare un percorso di volontariato personalizzato in base alle tue 
competenze e abilità. Ti aspettiamo!

Resta in contatto
Anche una condivisione sui social è importante. Ci trovi sulle principali 
piattaforme e, visitando il nostro sito web, puoi iscriverti alla newsletter 
mensile per ricevere storie e aggiornamenti dal campo.

Unisciti a noi
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